8. Netwerken bij de start





Het lanceren van een idee


Je hebt een idee voor een produkt, een nieuwe winkel of een sociaal initiatief.  Je wilt dat gaan "ondernemen", maar, zoals gebruikelijk, staat niet iedereen juichend op je idee te wachten.  En daar sta je dan.  Kan netwerken hier helpen?


Iedereen met creatieve ideeën kent dit probleem.  Graag zou je iemand hebben die het idee helemaal voor je organiseert, maar dan is het je eigen idee niet meer.  In een bedrijf is er vaak een ideeënbus waar je het idee kunt droppen.  Ook dan geef je je initiatief uit handen.  Dit probleem heb je altijd.  Of je nu een "verbeterde" koffieshop begint, of dat je rondloopt met een nog nooit vertoonde winkelformule in je hoofd.  Het is een universeel probleem en jouw persoon en karakter is ermee verweven.  Een echt recept ontbreekt dan ook.  Toch heeft het zin om de fasen waar je doorheen gaat eens op een rijtje te zien.  In sommige fasen heb je juist je sterke kanten, in andere kun je nog wat bijleren of daarvoor speciaal steun zoeken.


De beperkingen die je als initiatiefneemster ondervindt (zogezegd van je omgeving) leven ook in jezelf.  Bij het nemen van een ongebruikelijk initiatief moet je dus ook altijd je eigen normen overschrijden.  De allereerste eigenschap die daarvoor nodig is, is moed.  Dat leer je niet uit een boekje, maar misschien wel van voorbeeldmensen uit je netwerk door goed te kijken.  Verder moet je als initiatiefneemster een vrij objektieve kijk hebben (of ontwikkelen) op je eigen normen in relatie tot die van je omgeving.  Ga je voor je omgeving te ver, dan zal je initiatief vastlopen in onwilligheid.  Ben je te benauwd, dan blijft je idee onnodig op zolder liggen en blijf jij - onnodig - gefrusteerd achter.  Voor het ontwikkelen van zo'n "vrij objektieve kijk" heb je je steunnetwerk nodig.  Jouw "normen" kun je alleen maar leren kennen als je die regelmatig doorpraat met andere mensen.  Maar vòòr alles moet je je eigen idee helder krijgen.





Alleen staan is essentieel


Netwerken en hulp van anderen lijkt, ook voor het helder krijgen van je idee, voor de hand te liggen.  Maar pas op!  In het begin sta je er echt helemaal alleen voor en dat is essentiëel.  De groei van een idee naar realisatie begint dan ook met de SOLO-FASE.  Daarna volgen verschillende soorten van NETWERKEN en tenslotte kan het initiatief OPENBAAR worden.  Het kan dan worden voorgelegd aan autoriteiten voor vergunningen, bankkrediet en dergelijke.  Die openbare fase van het proces kent "iedereen", maar die mislukt niettemin vaak omdat wij geen oog hebben voor het kleinschalige voorbereidende werk.  Wij willen onmiddelijk resultaat en beginnen te vroeg met anderen erbij te betrekken: Wij zijn te gulzig en willen te snel.





Eerst komt de fase binnen je huid


Dat is de fase van het idee, de vorm en de visie.  Dat doe je helemaal alleen.  In deze fase moet je je vooral afvragen wat je wilt en de "hoe-vraag" buiten de deur houden.  Je moet het als het ware voor je ogen zien, letterlijk een visie hebben.  Dubbele, tegenstrijdige of vage doelen kun je sowieso niet bereiken.  Een helder doel geeft kracht en motivatie.  Er is niets zo sterk als een duidelijk beeld voor ogen.


Het is mogelijk dat je in deze solo-fase ontdekt dat je eigenlijk iets anders wil.  Wees blij dat je dit nu ontdekt.  Laat het "idee" vallen, dan heb je ruimte voor iets nieuws.  Je zou trouwens toch niet de energie hebben opgebracht om alle moeilijkheden te overwinnen als je er niet werkelijk voor bent gemotiveerd.  Pas nadat deze solo-fase redelijk is afgerond kun je "buiten je huid" gaan.  Dat begint met netwerken, van zacht naar hard.





Het zachte steunnetwerk


Je prille idee komt nu voor het eerst in aanraking met de buitenwereld.  Bespreek het idee om te beginnen met vertrouwde kontakten; dat is je eerste steunnetwerk.  Die vertrouwdheid is nodig om te zorgen dat jijzelf en je idee een geheel blijven.  Daarin zit de kracht.  Er zijn talloze voorbeelden van mensen die je wel "even goede raad geven", die je idee al te hardhandig "demonteren" of teveel naar zichzelf toehalen.  In het kontakt met je steunnetwerk moet je je vraag ook duidelijk stellen.  Anders krijg je de verkeerde hulp.  Mensen zouden bijvoorbeeld kunnen denken dat ze medeverantwoordelijkheid moeten nemen, maar daar ben je nog helemaal niet aan toe.





Het harde steunnetwerk


Na dit "zachte" toetsen van het idee moet je zorgen voor wat hardere en meer kritische kontakten.  Maar ook in deze fase blijf jij de enige verantwoordelijke voor het idee.  Jouw creativiteiten vakkennis zorgen ervoor dat je idee in dit "groeiproces" beter, mooier, sterker en "heler" wordt.  Mocht het echt een onmogelijk idee zijn, of blijkt dat je eigenlijk wat anders op het oog hebt, heb dan ook de moed om het idee te laten vallen en ruimte te maken voor nieuwe ideeën.  Houd ook in deze fase goed uit elkaar dat je vraag om kritiek iets anders is als een vraag om medeverantwoordelijkheid.  Dat komt pas in de volgende fase.





Verantwoordelijkheid delen


Als het idee sociaal aanvaardbaar lijkt te zijn, en je gelooft er nog steeds in, kan de stille of ondergrondse aktie beginnen.  Je vindt dan medeverantwoordelijken en partners.  Daar vraag je dan ook uitdrukkelijk om.  Dit is niet meer je steun- of doorpraatnetwerk, dit is je verkoopnetwerk.  Het netwerken gaat nu over in gemeenschappelijke aktie.  Je eenzame verantwoordelijkheid ga je met anderen delen.  Naast partners moet je zorgen voor "invloedrijke personen" om de toekomstige contacten niet officiële instanties te steunen.  Daar heb je weer andere mensen voor nodig.  Het gaat steeds om heel bepaalde hulp.  Ook daarvoor moet je je vraag helder stellen.


Je ziet dat succesvol netwerken afhangt van het stellen van heldere vragen.  En als het intelligente, zinvolle vragen zijn, dan mag je ook rekenen op een plezierig ruilkontakt.





Afscheid nemen


Tenslotte wordt je idee openbaar.  Over die fase staan de meeste startershandboeken vol.  Een belangrijk punt ontbreekt meestal: Voor jezelf komt er een proces van afstand nemen op gang.  Van afscheid misschien.  Het idee gaat een eigen leven leiden waarin jij misschien geen rol wilt of kunt spelen.  Voor je eigen geestelijke gezondheid, je heelheid en je motivatie is het van belang ook hier helder en eerlijk te blijven en de creatieve cirkel rond te maken zodat er weer ruimte komt voor nieuwe creativiteit.


Maar, misschien, wordt je de manager van je eigen idee in deze nieuwe fase.  Dat brengt dan weer een heel ander soort netwerken met zich mee.











